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上汽汽车的历程上汽汽车的历程

2004年5月，上汽成立自主品牌项目组；

2004年12月，上汽完成了Rover核心知识产权的收购；

2006年2月15日，上汽自主品牌项目获得国家发改委批准；

2006年2月22日，上汽汽车制造有限公司成立;

公司名称：上汽汽车制造有限公司 注册地址：上海市浦东新区宁桥路615号

总 投 资： 人民币36.8亿元 股权结构：上海汽车集团股份有限公司60%股权
上海汽车股份有限公司40%股权



投资方关系构架图（三驾马车的集群优势）投资方关系构架图（三驾马车的集群优势）
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作为上汽股份旗下的三大整车企业之一，上汽汽车的成立是上汽股份全面实施国际化发
展战略的重要里程碑，它将全面承担起上汽高起点打造国际化自主品牌的重任，并提升
上汽股份参与国际化竞争的核心竞争力。

40%10%

20%

大众汽车中国投
资有限公司

德国大众汽
车公司

通用汽车中国公
司

通用汽车(中国)投

资有限公司

40%60%

47.36% 2.64%



I 上汽汽车简介

II 上汽的历史机遇与使命

III 上汽汽车发展规划



轿车先导国 R值变化与轿车市场发展的关系轿车先导国 R值变化与轿车市场发展的关系

轿车先导国（日本、韩国）的发展经验表明，当R值达到2-3时轿车开始大

规模进入家庭，轿车普及率迅速提高，轿车市场开始进入成长期。（见下图）
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R值揭示我国轿车市场将长期处于快速成长期R值揭示我国轿车市场将长期处于快速成长期

我国人口密度、国土面积与新加坡、香港地区的特征有明

显的差别，我国政府在私家车消费上不应该也不可能采取那

样严格控制的政策，可以肯定，R值规律在我国同样适用

我国轿车消费先导地区市场（上海、北京、广州、深圳）

的发展也同样遵从了R值规律，这些城市2003年R值达到3左

右，已进入家轿阶段

由于地区发展不平衡，我国其他次发达地区的R值将逐渐达

到2-3，而全国所有地区都达到这一水平需要漫长的过程。因

此，我国轿车市场将长期处于快速成长期。



经济持续稳定的增长为汽车消费提供了坚实的基础经济持续稳定的增长为汽车消费提供了坚实的基础

2003年以后我国人均GDP达到1000美元以上，标志着我国进入高额大

众消费时代，轿车等高档耐用商品将加速进入家庭。

2004年我国轿车千人保有量为8.5辆，与国外人均GDP1000美元左右

的发展中国家中轿车千人保有量达到9～14辆的水平相比，我国轿车保有

量偏低。远低于日本汽车元年1965年（64辆）、韩国汽车元年1989年
（63辆）的水平。因此轿车市场潜力相当巨大。

2005年以后汽车消费进入平稳增长期，宏观经济运行稳定趋缓，平均

GDP增长预计不会低于8.5%，居民消费保持在13%左右的稳定增长，乘

用车销售增长超过24%。

根据国外经验，轿车增长速度应大体相当于GDP增长率的1.5—2倍。



中国汽车市场的梯度转折中国汽车市场的梯度转折

欧美日韩和巴西经验表明，由商务需求转化为家庭需求的汽车普及过程最短为15
年，最长为24年；

中国市场需求的梯度表现和实现，使得中国市场需求的增长会延续35年左右。

特权阶段 商务阶段 家用阶段 消费品化

第一级市场

核心城市

沿海发达城市

2002年进入
预计

2015年进入

第二级市场

城镇

预计

2010年进入

预计

2030年进入

第三级市场

农村

预计
2013-2015

预计

2033年-2035年进
入

已进入商务阶段

目前处于特权阶段向商务阶段的过渡阶段

资料来源:零点公司分析



与成熟市场相比，中国乘用车市场处于高速增长阶段，竞争仍不充

分，我国乘用车市场产品的多样化程度还比较低，存在大量市场空白，主

要市场机会可以归纳为：

定位空白：各主要价格段/车型平台的消费人群结构正在发生变化，如在

B/B+级的中高端市场，理性自主型人群成为新的增长点，而B-/A+级的中

端市场，体面实惠型人群比例不断扩大。

车型空白：个性化车型（包括MPV、SUV、跑车等）占比偏低，仍有较

大增长空间。

价格空白：许多价格段存在品牌覆盖空白或竞争不充分，尤其在28万以

上的市场，同时20万以下的市场老品牌迅速萎缩，新品尚未确立稳固的领

导地位，为自主品牌的进入提供了市场空间。

新趋势带来新机遇（一）：个性多样化趋势提供了大量市场空白新趋势带来新机遇（一）：个性多样化趋势提供了大量市场空白



新趋势带来新机遇（二）：节能环保趋势为环保节能车型提供了广阔的前景新趋势带来新机遇（二）：节能环保趋势为环保节能车型提供了广阔的前景

温室气体排放带来的全球气候变暖和高走的油价导致政府的宏观政策

开始扶植和鼓励节能环保型产品的开发，消费趋势也开始趋向于节能环保

轿车。

混合动力：2005年下半年丰田率先在中国量产PRIUS，本田还未公开宣布在中国生产混

合动力汽车的计划，但已有CIVIC HYBRID在国内进行试验。

柴油车：我国现阶段的柴油乘用车以多功能车为主，尤其是耗油量较大的SUV车型。目

前只有一汽大众生产柴油轿车，上海大众准备在年底推出帕萨特1.9TDI。

燃料电池：燃料电池成本问题是阻碍其产业化最大的障碍；同时燃料电池稳定性和耐久性

问题，尤以耐久性问题是短时间难以克服的技术难题，丰田认为燃料电池汽车产业化至少还

需要25年。

未来5-10年节能环保型轿车预计将完成导入和培育过程，市场规模将
形成，上汽股份已启动超前研究项目，规划将在2008年左右推出中高端

产品的混合动力及柴油机版本。



新趋势带来新机遇（三）：品牌竞争趋势有利于综合实 力强的企业形成竞争优势新趋势带来新机遇（三）：品牌竞争趋势有利于综合实 力强的企业形成竞争优势

根据日韩经验，消费理性的增强导致市场竞争重心的转
变，品牌竞争、综合服务造就强势企业。

目前中国大多数消费者购买行为最重视外表、价格等因
素，但长期来看，消费者购买行为将变得更加理性、专业。

目前中国不少企业仅以价格为主要竞争手段，综合服务观
念并不强，但长期来看，企业的竞争将由产品竞争变为品牌
竞争。

消费者认知水平的提高，市场竞争的全面化有利于综合实
力强的企业形成竞争优势。

上汽股份以产业链优势为基础，以品牌竞争为主要手段，在高起点上倾
力打造品牌优势，以赢得未来市场竞争 。



宏观政策环境宏观政策环境

中央对“十一五”规划所提出的“建议”鼓励自主创

新。 “建议”指出，国家将实行支持技术创新的财

税、金融和政府采购政策，完善自主创新的激励机

制。

2004年6月1日，国家发展改革委正式颁布实施

《汽车产业发展政策》指出:鼓励开发具有自主知识

产权的产品，实施品牌经营战略。



50,60年代上汽一直在为自力更生而努力

1964年
凤凰牌轿车改名为上海牌

轿车
至1975年形成5000辆年

生产能力

1957年9月16日由上海汽车
装修厂(现上

海汽车厂)试制成功上海58型
越野车

1958年9月28日由

上海汽车装配厂
试制成功 “凤凰牌”小轿车

(1964年2月21日改称“上海牌”)

1957年~ 19581958年年~~ 19601960年年~~

第一桶金

快速成长管理、技术经验、人才资源、资金

的不断积累；日趋完善的配套体系
1960年4月

上海自行车二厂
〔上海幸福摩托车总厂前身〕
试制成第一辆幸福250型摩托车

持续创新

1964年~~

上汽（集团）股份发展历程上汽（集团）股份发展历程



80,90年代上汽一直在为合资合作而努力

1985年3月21日
上海大众汽车有限公司成立

1983年~ 19851985年年~~ 19971997年年~~

突破诞生

第一次合资管理、技术经验、人才资源、资金

的不断积累；日趋完善的配套体系

2006年2月22日
上汽汽车制造有限公司成立

深化合作

1983年4月1日
第一辆上海桑塔纳轿车

组装成功

1997 年 6 月 12 日
上海通用汽车公司成

立

上汽（集团）股份发展历程上汽（集团）股份发展历程

20032003年年~~



二十年合资为上汽股份战略突破奠定基础二十年合资为上汽股份战略突破奠定基础

二十多年的合资引进，包括国产化，使上汽积累

了一定的经验和能力：

培养了一批技术人才，建立了符合国际趋势的研发布局

零部件企业实现量到质的变化、具备同步研发能力

生产制造和质量管理水平处于国际领先水平

在营销服务网络方面积累了丰富的管理经验

良好的财务状况为上汽发展积累了必要的资金



上汽股份技术开发体系上汽股份技术开发体系

上汽股份已初步完成了从关键零部件研发到整车研发的完整体系布
局。目前已实质控制了韩国双龙的研发中心， 2005年已与Ricardo合作
建立上汽汽车海外（欧洲）研发中心-Ricardo2010。

旗下已经建立有2家国家认定的企业技术中心和15家上海市认定的企业
技术中心，同时与国内著名院校合作建立了17个产学研工程中心。

上汽股份技术
开发体系

(开发整合:
上汽汽车工程院)

上汽股份技术
开发体系

(开发整合:
上汽汽车工程院)

高校及其他科
研单位

高校及其他科
研单位

整车厂研发
中心

整车厂研发
中心

外围设计公司
和工程中心

外围设计公司
和工程中心

零部件厂研
发中心

零部件厂研
发中心

上汽股份汽车
工程研究院

上汽股份汽车
工程研究院

上海质检中
心

上海质检中
心



零部件生产体系零部件生产体系

上汽集团已形成了60多家零部件合资企业，其中10

家外方进入世界500强；

部分优势产品开始批量进入世界汽车大集团的OEM

市场；

根据上汽的“十一五”规划，零部件资源将优化，提

高关键零部件的系统开发和模块供货能力；

从发展战略来看，重点将围绕自主品牌建设，加快

发展并取得突破，培育各零部件企业的创新能力。



＋

二次开发国产化 联合开发 开发式自主研发

1 2 3 4

•自身占绝对主导,集成全
球资源的自主研发

研发主体:工程院(包括海
外研发中心)

•收购国际经营团队及技术
开发力量

研发主体:双龙研发中心

•深化战略合作,合资生产
中国品牌

研发主体:泛亚技术中心

•合资企业创建自主品牌

研发主体:上海大众技术
中心

＋

上汽汽车的自主研发不但是上汽股份多年技术积累下的水到渠成，而且将成为上汽股份提升

自主创新能力的主要着力点。

上汽自主品牌发展历程上汽自主品牌发展历程

http://images.google.com/imgres?imgurl=http://www.noticiasdot.com/publicaciones/2003/0103/2401/noticias240103/images/santana2000.jpg&imgrefurl=http://www.noticiasdot.com/publicaciones/2003/especiales2003/detroit2003/china/chao.htm&h=140&w=255&sz=9&tbnid=W7jlmd3__I2ccM:&tbnh=58&tbnw=106&hl=zh-CN&start=14&prev=/images%3Fq%3Dsantana2000%26imgsz%3Dsmall%257Cmedium%257Clarge%257Cxlarge%26svnum%3D10%26hl%3Dzh-CN%26lr%3D%26newwindow%3D1%26sa%3DG


上汽自主品牌发展历程上汽自主品牌发展历程

上汽自主研发历程

启动期尝试期 创新期收获期探索期

•1999年底，基于
B2平台的001项
目正式立项

• 购买S4300平
台，并在此平台
上开发紧凑型乘
用车；

•2002年上汽股
份提出“5万辆自
主品牌”战略目
标，同年基于上
海汽车研究所成
立上汽集团汽车
工程研究院；

•同年0201项目
启动，但缺乏合
适的平台

•
•与双龙洽谈合作
开发B级轿车平
台；

•与马自达联系，
希望购买A级轿车
平台；

•

•控股韩国双龙，
获得SUV和C级轿
车平台以及发动机
技术；

•收购罗孚75和25
核心知识产权，以
及K系列汽油机和
L系列柴油机技
术。

•扩建工程院，同时成
立大型海外研发中心；

•基于罗孚75和25核心
知识产权，依托工程
院，发挥与双龙的协同
效应，开发覆盖乘用车
主流细分市场的全新整
车平台和动力总成技
术。

开发全新平台缺乏合适的整车平台和动力总成 寻找合适的平台 收购成熟平台

抢占技术创新制高点，掌握价值链核心环节



我们的使命我们的使命

中国汽车产业的历史积累中国汽车产业的历史积累

高起点打造国际化自
主品牌，引领中国汽
车企业参与高规格的
国际化竞争。

高起点打造国际化自
主品牌，引领中国汽
车企业参与高规格的
国际化竞争。

中国汽车产业面临的历史
机遇

中国汽车产业面临的历史
机遇

上汽集团多年的准备上汽集团多年的准备

自主创新的宏观环境自主创新的宏观环境
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发展自主品牌的原则－遵循规律发展自主品牌的原则－遵循规律

遵循市场规律

全球化视野

商业化运作

步步为营，注重风险管理

遵循行业规律

整个价值链具有竞争力

实现规模效应

产品形成宽系列

具备整车集成能力

掌握核心零部件

把价值链的核心环节掌握在自己手里



上汽汽车自主品牌整体发展战略上汽汽车自主品牌整体发展战略

Y

Z

建立起具有竞争力的自主品牌经营体系和开发能力，在整合

全球资源的基础上打造宽系列的、能够满足国内和国际市场需

求的自主品牌产品，充分发挥整合营销的协同效应，持续保持

体系的创新能力。

国内外并举：在研发方面，以上汽汽车工程院为开发主体,

加强双龙研发团队的参与和合作程度，同时成立海外研发中

心。在营销体系构建初期就同步拓展国内、国外两个市场。



发展愿景发展愿景

以国际化的视野，创造性地集成全球优势资源；

以高品质的产品与服务，满足消费者高品位需求；

以优秀的国际合作团队，打造中国汽车领导品牌，

进而成为全球汽车业不可或缺的力量。



核心价值核心价值

创新卓越；

开放兼容；

责任承担；

安全环保；



愿景解读愿景解读

上汽汽车发展愿景

目标三：全球汽车业不可
或缺的力量

目标一：能满足消费者高
品味需求的产品

目标二：中国汽车领导品
牌

• 跨越自主品牌初级阶段，走

高起点发展道路

• 与国际先进水平相同步的深

厚技术储备

• 强大的后续再开发能力，宽

系列产品布局

• 从研发、采购到生产每一个

环节的精益求精，非常注重

质量管理

• 强大的成本控制能力

• 在品牌层面拥有真正的自主

决策权

• 具有丰富的品牌内涵

• 在全球市场上具有强大的品

牌覆盖力与影响力

• 全球化视野的市场规划与策

略、运作

• 足与国际巨头相抗衡的企业

综合实力

• 在技术和文化方面为汽车工

业的发展做出自己的贡献

• 核心部件的制造能力

• 关键系统和整车的集成能力

• 在企业发展上的真正自主决

策权

上汽汽车高起点打造国际化自主品牌



国际化的研发体系国际化的研发体系

Ricardo2010

意大利博通

韩国双龙
R&D

上汽汽车产
品工程部

上汽汽车的主要研发力量包括国内上汽汽车工程院、2005年同英国Ricardo
共同成立的Ricardo2010、还有韩国双龙的研究机构以及全球的范围内的汽
车工程咨询机构，在4WD、发动机、混合动力等方面具备雄厚的技术实力。

MIRA

IDEA

UK 大型海

外研发中心
（07年）



中低级

中级

中高级 中高级轿车、 旅行车、 运动型四驱轿车、混合动力
MPV 、 SUV

中级轿车（三厢、两厢）、MPV、运动版、两门跑车 、SUV

中低级轿车（三厢、两厢）、旅行车、运动版、两门跑车
MPV、SUV、 CROSS-OVER

紧凑型 紧凑型轿车（三厢、两厢）、 运动版

导入产品

宽系列产品线规划宽系列产品线规划 •3年内将形成5个平台超过30个车型

的宽系列产品线

•价格将覆盖从6.5万元－30万元
的价格区间



市场总体规划市场总体规划

2006.2

2006-2007

2007-2010

2010

上汽汽车成立，初期规模为整车12万台、发动机17
万台

第一款新车上市，2007年计划产销目标为3.5万辆

陆续完成宽系列产品线布局，覆盖主流乘用车领域
各细分市场；

2010年，实现整车30万辆、发动机40万辆的产业

规模。

市
场
总
体
规
划
时
间
表



中国大陆营销网络与规划中国大陆营销网络与规划

中国大陆三步走

第一阶段: 2006年-2007年
第一批高品质有竞争力的经销商队伍近100家。

第二阶段:2008年
发展至150家经销商。

第三阶段:2010年
全国建成完整的销售体系,将达到300个经销商



海外营销网络与规划海外营销网络与规划

上汽汽车出口海外市场将是一项长期战略举措，海外市场的
品牌、渠道和服务将全部纳入上汽主导的营销网络体系。

中东欧地区

英伦地区

伊比利地区

俄罗斯地区

北美地区

拉美地区 阿拉伯地区

澳洲地区

• 红色区域为考虑优先开拓的市场

• 灰色区域为下一步计划开拓的市场



海外营销网络与市场规划海外营销网络与市场规划

2007年，上汽股份将在英国设立独立的销售公司；

2008年，年中重返英伦市场，年底实现紧凑型车国

内外同步上市；

2009年，以英国为基础，逐步拓展东欧、中欧其他
欧盟国家市场；

2010年，海外销量计划超过4.5万辆，同时根据海

外市场的情况，在欧洲或南美等地设立制造工厂。

2007

2008

2009

2010

海
外
营
销
网
络
规
划
时
间
表



结束语结束语

我们在做一件前人没有做过的事

这需要我们大家共同为之努力、奋斗，
尤其是媒体界朋友在舆论方面的督促与
支持

让我们用自己的智慧与双手去见证中国
汽车工业的真正崛起
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